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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og under-
stgtte jeres skriftlige evaluering af arbejdet med den
paedagogiske laereplan. Den skal gennemfgres
mindst hvert andet ar. Det er ikke et lovkrav, at | be-
nytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale pasedagogiske laereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggarelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Vaer opmaerksom pa:

¢ Den primaere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

e Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

e Fokus i evalueringen er pa sammenhaengen
mellem det paedagogiske lseringsmiljg og
bgrnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske leeringsmiljg understgatter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

o Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og "Inddra-
gelse af foraeldrebestyrelsen”. Skabelonen indehol-
der desuden spgrgsmal, som kan stgtte jeres evalu-
eringsproces samt jeres fremadrettede arbejde med
lgbende at revidere den skriftlige lsereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

ER-—
Rammer og indhold

Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indseette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.
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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske laeringsmiljger
understatter barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Fokus i denne evaluering vil vaere 2020.

Vi har veeret seerligt optaget af vores naturprofil og vedligeholdelse og udvikling af vores fysiske
0g psykiske laeringsrum i en tid med Corona-restriktioner.

Som det Igbende vil fremgéd har 2020 veeret preeget af nye mader at organisere vores praksis, sa
en del af det vi har beskrevet i den faktiske leereplan, f.eks. omkring muligheder for bgrnenes
eget valg af legezoner, venner og voksne, og den lgbende overgang fra vuggestue til bgrne-
have, har ikke vaeret mulig i det gnskede omfang. Til gengeeld har det dbnet vores gjne for nye
perspektiver, som vi lgbende vil beskrive.

Vi har i 2020 haft szerlig fokus pa at skabe en tryg hverdag og et udviklende laeringsmilja for bar-
nene i en tid praeget af omskiftelighed med krav om stor kreativitet, nytaenkning og fleksibilitet i
lasninger og hverdagen generelt.

Vi har veeret optaget af modtagelsen af nye bgrn samtidig med, at vi har arbejdet med skiftende
corona-restriktioner. Vi har haft som mal at tage godt imod alle bgrn og familier, skabe tryghed
for alle og samtidig skabe en hverdag med deltagelsesmuligheder og feellesskab og et relevant
0g udviklende indhold for alle bagrn.

Vi har de seneste to ar arbejdet med at udnytte vores fysiske rum og leeringsmiljger bedre, med
seerlig fokus pa det rum, vi nu kalder alrummet. Vi har tidligere udarbejdet en SMTTEmodel for
at udvikle alrummet og laeringsmiljget. Det er dog ferst i coronatiden, at vi er lykkedes med at
skabe et velfungerende leeringsmiljg i rummet.



Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Som vi skriver i leereplanen i afsnittet om "Evalueringskultur” sa vil vi gerne blive bedre til den sy-
stematiske evaluering. Det er fortsat et mal.

Vi arbejder med Smtte-model og Topi, og har en fortlgbende samtale og sparring i personale-
gruppen om bgrn i udsatte positioner, om bgrnekulturen og om mal og virkning i vores paedago-
giske forlab. Men vores evalueringskultur er primeert mundtlig og i mindre grad baseret pa fysisk
dokumentation. 1 2020 har mgdevirksomheden veeret anderledes og det har betydet en del for
den feelles samtale om institutionens retning og mal. Netop arbejdet med bgrn i udsatte positio-
ner af forskellig grad har veeret prioriteret og Topi har veeret et vigtigt redskab i dette arbejde.

Vores made at fastholde den hgije faglighed og de indsatsomrader og prioriteringer, som fx Mad
(fra jord til bord) og Madmod, Natur og Science, de sociale kompetencer og personligt selvveerd
har veeret baret af medarbejdere, som har arbejdet sammen i mange ar og velfunderede arshjul
0g en veletableret organiseret praksis. Vores forum for samtalen om vores paedagogiske praksis
har veeret stue- og personalemgder.

| rshjulet, hvor vi arbejder med overordnede temaer, ofte i forbindelse med fra jord til bord, na-
tur og science, arstider og traditioner. | forbindelse med arbejdet med temaerne, har vi udarbej-
det SMTTE modeller, som redskab for arbejdet og den efterfglgende evaluering. Vores doku-
mentation har udover arbejdet med SMTTE-modellerne bestaet af kreativt arbejde og heraf pro-
dukter, vi har lavet sammen med bgrnene, fotos samt af mundtlige evalueringer pa vores mader.
Vi skal forsat arbejde med evalueringsdelen, sa relevant dokumentation, konkrete observationer
og tegn inddrages kontinuerligt og skriftliggares, sa vores evaluering og paedagogiske arbejde
kvalificeres yderligere.

Planleegningen og forberedelse af gruppesammensaetninger, legemiljger, aktiviteter og legemu-
ligheder sker pa vores personalemgder, og det centrale er "hvad er det naeste”; hvad virker og
hvad skal justeres. Dette sker med udgangspunkt i bgrnefeellesskaberne, bagrnenes udvikling og
interesser.

| en periode med Coronarestriktioner, opgaver i forbindelse med Corona og mange indkaringer,
har dette veeret udfordret. Det har tydeliggjort for os, hvor afgagrende det er, at vi prioriterer og
rammeszetter planlaegning og evaluering, sa bgrnenes legemiljger og muligheder for leg, leering
og trivsel far de bedste betingelser og den psedagogiske faglighed understattes.



Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Der er ikke i 2020 blevet arbejdet med den lokale skriftlige lsereplan.

| ultimo 2020 og start 2021 er der komme 5 nye psedagoger samt ny psedagogisk leder. Den ak-
tuelle leereplan er beskrivende for den daglige praksis, men mangler ejerskab for de mange nye
medarbejdere. Derfor vil arbejdet med den skriftlige lsereplan veere hgijt prioriteret i 2021.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det paedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske laeringsmiljg
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bagrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige psedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

» Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

» Tosprogede barns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Vi har mundtligt evalueret pa hvilken betydning Corona og de derfor fastlaste grupper har haft for
legemiljget og bgrnefeellesskabet i 2020.

Vi skriver i leereplanen at vi gerne vil blive bedre til "at have en observerende og undersggende
tilgang til den leering, udvikling og interesse der udfolder sig mellem bgrnene i deres leg...

Vi har i det meste af 2020 haft en organisering, som har "last” barnene pa egen stue og i be-
stemte legezoner udendgars og derved begraenset der valgmuligheder bade i forhold til hvor og
med hvem de gerne vil lege. Venskaber pa tveers af stuerne er blevet begraenset og de alders-
opdelte grupper har veeret aflyst.

Formalet med evalueringen var at blive klogere pa hvad denne "lasthed” har betydet for barne-
feellesskabet, legens vilkar og barn i periferiens deltagelsesmuligheder.

| vuggestuen gnskede vi at udvikle vores alrums leeringsmiljg. Vi gnskede at rummet skulle
danne rammen om gode deltagelses- og legemuligheder. Vi oplevede, at rummet var uroligt og
manglede tilstreekkelige muligheder i forhold til legetaj og indretning i forhold til at understatte
barnenes mulighed for trivsel og leering.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Barnenes trivsel i de "fastlaste” grupper har vaeret en del af overvejelserne i efteraret 2020°s
Topi-vurdering. Bliver de udfordret tilpas, har de gode venskaber og legerelationer, deltager de
med interesse i de igangsatte aktiviteter m.m.

Derudover har dokumentationen vaeret "Temperatur-malinger” pa stuemgder. ” Hvordan er trivs-
len i gruppen, hvordan er legemiljget og samspillet, deltagelsen til samlingerne og har alle bgrn
gode deltagelsesmuligheder. De samtaler blev brugt til at justere praksis med forskellige greb.

| vuggestuen har der konkret veeret fokus pa leeringsmiljget i Alrummet. Vi har pa personalemg-

der mundtligt evalueret og har haft samtaler om udviklingen af leeringsmiljget i alrummet. Det har
vi gjort med udgangspunkt i den udarbejdede SMTTE-model og med udgangspunkt i ustrukture-
rede observationer, som vi gjorde lgbende i forhold til barnenes deltagelsesmuligheder i leg, de-
res trivsel og udvikling samt rummets betydning herfor.



Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Vi har gjort nogle interessante opdagelser.

1. De mindre grupper med faste voksne gger den voksnes mulighed for at have den nys-
gerrighed pa barnets intentioner og falge barnets spor. Bgrneperspektivet og demokra-
tisk dannelse har faet et starre rum, da barnets indflydelse pa det naere er blevet starre,
de voksne kan fglge barnegruppen taettere, da de er sammen hele dagen. Blikke pa barn
i periferiens deltagelsesmuligheder blev starre, da de voksne er teettere pa legen og kan
statte med f. eks legemanuskripter og Trin for trin.

2. En opmaerksomhed pa et ensartet tilbud i hele institutionen. Da vi pludselig er delt og
hverken bgrn eller voksne har kontakt pa tveers af huset i lgbet af dagen, bliver forskellig-
hederne mere tydelige. Vi skriver i lzereplanen at vi hylder mangfoldigheden bade hos
barn og voksne. De voksne byder ind med forskellige perspektiver og greenser. Her ser vi
en forskellighed pa stuerne i prioriteringer, tempi, og fokus. Vi tilpasser psedagogikken til
netop de barn som er i det lille bgrnefaellesskab pa stuen. Der kan veere mange sma eller
store, drenge eller piger, introverte eller ekstroverte. Det har givet psedagogerne et blik
pa det neere feellesskab frem for det store feellesskab. Vi skal ikke alle det samme, men
det der lige preecis giver mening for denne gruppe.

Det har betyder at en gruppe arbejder saerligt med Ninja-traening og slaskultur, da de har
mange drenge som gerne vil tumle. En anden gruppe arbejder med trin for trin og feelles-
lege og en tredje arbejder med piktogrammer, selvhjulpenhed og gode overgange. Grup-
perne inspirerer hinanden og samtalen handler om psedagogiske overvejelser om hvorfor
veelger vi lige preecis dette greb og vi plukker fra hinandens faglige rygsaek.

3. Foreeldresamarbejdet er udfordret.

Vi kan se at afstanden mellem institutionens dagligdag og foreeldrene er vokset i 2020.
Det har veeret sveert at kompensere for det via nyhedsbreve og dagbgger. Samarbejdet
omkring det enkelte barn er sporadisk og via skrift eller telefon. | barnehaven har de
mange nye voksne haft sveert ved at formidle deres arbejde og tilgang til bgrnene. Perso-
naleforandringer skaber krusninger pa overfladen og tillid skal bygges op. Det gares
bedst ved samtale og gjenkontakt. Vores foraeldrepartnerskab skal bygges op igen.

4. Det er en udfordring at arbejde med de gode overgange. Her taler vi bade om overgan-
gen fra vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til skole. Vuggestuens aldste bgrn i
Mikkelborg kommer normalt med op i udflytteren et par gange om ugen pa skift og arbej-
det med overgangen til skole foregar bade med skolerne og pa tveers af stuerne.

| forhold til vuggestuens arbejde med alrummet er vi blevet opmaerksomme p3, at flere elemen-
ter spiller ind, nar vi skal etablere et godt og baeredygtigt leeringsmiljg. Bade rummets indretning,
legetilbuddene fx legetgj, materialer til kreativitet mv og gruppens sammenseetning har stor be-
tydning for barnenes muligheder for trivsel og udvikling. Vi er ogsa blevet opmaerksomme pa, at
rummet skal betragtes som et selvsteendigt rum, som der skal veernes om. Ligesom vi har veeret
opmaerksomme pa, at vi voksne kan understatte bgrnenes udvikling ved at vise dem hvad og
hvordan rummet kan bruges.



Vi har efterfalgende set bgrnene finde pa lege, opsgge hinanden og have lyst til at deltage i feel-
les aktiviteter. De tager initiativer, kommer pa nye ideer og tager ogsa tidligere lege og aktiviteter
op igen.

Vi kan se at bgrnene udvikler leg, feellesskab og venskaber ved, at bgrnene er opmaerksomme
pa hinanden, taler om hinanden og efterspgrger hinanden. Og ved at de sagger de feellesskaber
og lege, de fagr har leget sammen.

Overordnet set har vi veeret meget fleksible i forhold til vores leeringsmiljger i det forgangne ar.
Pa grund af Corona og de krav og forandringer, det har kraevet og i perioder med mange indka-
ringer har vi hele tiden forsgagt at tilpasse vores leeringsmiljg, s& bgrnenes behov og udvikling
blev tilgodeset bedst muligt. Vi har arbejdet meget i mindre grupper, udnyttet alle rum, byttet
rundt p& rums funktioner og tilpasset aktiviteter, temaer og det psedagogiske arbejde til netop
den gruppe, vi var sammen med.

Hvilke eendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Vi har bl.a. i Mikkelborg valgt at dele bgrnene i endnu mindre grupper. De 2 stuer er fra 1.januar
og frem til 1. maj blevet til 3 grupper, hvor den ene er alle de kommende skolestartere. De 2 an-
dre grupper er pa ca. 12 bgrn og blandet 3-4arige.

For de yngste barn har vi skruet pa knappen med sma faellesskaber og arbejdet i Zonen for neer-
meste udvikling. Vi kan se efter en maned at de enkelte bgrns mod og nysgerrighed pa egne
kompetencer og graenser udvikler sig hele tiden. Vores evaluering viser at de yngre barn har faet
mere spillerum, da de seldste er veek fra stuen. Samtalerne til samlingen, ved frokosten, i bussen
er mere fri og der bliver leget med ord, forstaelser og sammenhaenge.

For de kommende skolestartere betyder det at de far 4 maneder i teet samspil med alderssva-
rende bgrn, hvor de sociale kompetencer bliver udfordret og udviklet. Vi kan lsegge baren lidt hg-
jere; bade nar det geelder ture, hgjtleesning og aktiviteter.

Dialogen med foreeldrene via KBH barn er i fokus. Vi har gje for hvad og hvordan dagbgger og
nyhedsbrevet beskriver vores hverdag. Billeder af de voksne er mere i fokus, sa forzeldre far et
kendskab til de nye ansigter.

Da vi arbejder sa teet i mindre grupper, har vi szerligt fokus pa det leeringsrum den enkelte stiller
til rAdighed sammen med bgrnene. | vuggestuen er vi pa gulvet, og arbejdsfordelingen blandt de
voksne er klar, sa det ikke er de strukturelle forstyrrelser der pavirker naervaeret. Det geelder
bade sprogligt og anerkendende samvaer.

Vores uderum har faet en ny opmaerksomhed, da den har veeret rammen om den paedagogiske
hverdag pa flere punkter end den plejer. Der er kommet en mere flydende tilgang til hvad der er
inde aktiviteter og udeaktiviteter.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den psedagogiske
leereplan?

Foreeldreradet er ikke involveret inden den skriftlige fremstilling men vi vil pa madet i april gen-
nemga evalueringen og have kommentarer med i gennemskrivningen af den paedagogiske lzere-
plan, som vil ske i 2021. Foreeldreradet er repraesenteret i dialogen efter det paedagogiske tilsyn,
som farst sker efter afslutningen af denne evaluering.

Vi har en lgbende drgftelse med forzeldrerddet om balancen mellem information om dagens akti-
viteter og de paedagogiske bagvedliggende overvejelser. Vi vil drgfte neermere med foraeldrera-
det i lgbet af 2021 hvordan den gode dagbog og det gode nyhedsbrev ser ud og hvordan vi bru-
ger billeder i den daglige dokumentation.
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Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den Igbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske leeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det psedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?
Vi treeder ind i 2021 med 4 store temaer.

En kvalificering af Topi-vurderingerne. Far, under og efter vi har vurderet. Vi vil gerne arbejde
mere med zonen for neermeste udvikling og vil bringe det i spil med de barn som er vurderet
grgnne. Vi vil gerne have en feellesforstaelse af de begreber og parametre som er i vurderingen.

Sprog i samspil og en undersggelse af hvad data fra sprogvurderinger kan bidrage med i
den generelle praksis. En paedagog fra hver afdeling skal pa Hanen-kurset i foraret 2021 og
deres viden vil vi gerne seette i spil. Vi ser at bgrn er udfordret pa de kommunikative strategier
og sprogforstaelse og det vil vi gerne arbejde med.

Naturprofilen skal formuleres tydeligere med mal og metoder sa alle nye medarbejdere er klaedt
pa og vi far udnytter det store potentiale der er i personalegruppen omkring viden og faerdighe-
der i naturen.

Foreeldrepartnerskabet. Vi gnsker et starre samspil med foraeldrene iseer efter en tid med me-
get lidt kontakt.

Som fundament for dette ligger en fortseettelse af arbejdet med bgrnefeellesskaber og leg, samt
en fortsat opdeling i mindre grupper.
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Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Vores evalueringskultur har ikke i tilstreekkelig grad understgttet vores drgftelser af den psedago-
giske praksis. Evalueringerne har vaeret mundtlige drgftelser som ikke i tilstreekkelig grad veeret
baret af dokumenteret data.

Vi starter i 2021 med fundamentet for en steerk evalueringskultur. De faglige fyrtarne far en vigtig
rolle som tovholder pa denne proces sammen med paedagogisk leder og teamkoordinatorerne.

Vi gnsker at etablere en evalueringsstruktur med afseet i en undring i en rammesat tidsramme,
hvor det paedagogiske (bade det fysiske og psykiske) leeringsrum inddrages. Der er pa klyngeni-
veau igangsat en proces for at skabe en feelles platform for de faglige fyrtarne og arbejdet med
den paedagogiske leereplan.

Hvordan har eller vil vi pad baggrund af denne evaluering andre og/eller justere vores
skriftlige peedagogiske leereplan?

Vi vil i farste omgang gennemskrive og diskutere den foreliggende lzereplan sa alle medarbej-
dere har et ejerskab til laereplanen. Vi vil beskrive tydelige pejlemaerker og fokusomrader som
beskrevet ovenfor som skal gare laereplanen til et aktivt arbejdsredskab. Vi vil veere tydelige om-
kring hvad vi evaluerer pa og hvordan. Lange beskrivelser forstyrrer fokus og opgaven.

Den vil indeholde beskrivelser af:

Hvordan forstar og vaegter vi vores opgave beskrevet i laereplanen.

Hvad er vi optaget af det geeldende ar?

Hvordan vil vi arbejde med det?

Hvilken viden har vi brug for?

Hvilke milepaele leegger vi ned over det?

Hvilken form for data vil vi generere og hvordan er vores evalueringsstruktur.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske laereplan

Til at understatte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske leereplan er der udviklet en raekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuvaerende og kommende — kan findes p& www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til 7 J Redskab til
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Redskab til Redskab til Podcastserien Bgrnehgjde er en faglig
selvevaluering er en forankringsproces podcast om paedagogik og leereplan.
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange Andet tema i serien saetter i tre afsnit
analysere jeres praksis til, hvordan | kan fokus pa evalueringskultur. Til temaet
inden for centrale arbejde med forandring findes et dialogkort med spargsmal til
omréader i den styrkede og forankring af et refleksion.
paedagogiske leereplan. steerkt psedagogisk

leeringsmiljg.

Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud
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